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Bu yayin, IPA lll Ogretmen EGitimi Dijital Ekosistemi Projesi kapsaminda, Avrupa Birligi'nin finansal destedi ile hazirlanmistir.
Yayinda paylasilan gérusler higbir sekilde Avrupa Birligi ve UNICEF'in resmi géras ve politikalarini yansitmamaktadir.
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1. GiRIS

MilllEgitim Bakanhigi (MEB) ve UNICEF is birliginde, Avrupa Birligi finansmaniile yuritalmekte olan Ogretmen
Egitimi Dijital Ekosistemi (Digital Ecosystem for Teacher Training) Projesi kapsaminda hazirlanan bu
raporda, iki farkli Avrupa Ulkesine (isvigre ve isveg) gerceklestirilen saha ziyaretlerinden elde edilen dijital
egitim politikalari ve uygulamalari Uzerine bulgular sunulmaktadir. Raporun veri kaynagini olusturan
bilgiler, 22-27 Mayis 2023 tarihleri arasinda isvigre'ye ve 10-16 Eylul 2023 tarihleri arasinda isveg'e
gerceklestirilen saha ziyaretleri sirasindaki gbézlemler ve gérigsmeler neticesinde toplanmigtir.

isvigre ve isveg'e gergeklestirilen saha ziyaretleriile elde edilen bulgularin Turkiye'de ulusal, kurumsal kapasitenin yenilikgi
ve dijital teknolojilerle geligtiriimesi girisimlerine isik tutmasi hedeflenmigtir. Ziyaretler sirasinda ézellikle buiki Glkenin egitim
sisteminde dijital egitimin ne derecede yer tuttugu, 6gretmenlerin sahip olmasi beklenen dijital yeterliklerle 6gretmen
ve 6grencilere sunulan ve kazandirilmasi hedeflenen dijital becerilerin neler olduklari, egitimin farkli kademelerindeki
dijital arag ve uygulamalara ne élgtde yer verildigi, 6gretmenlerin dijital egitim baglamindaki mesleki gelisimlerinde
onlara ne tur olanaklar, kaynaklar (egitim modulleri, egitim igerikleri vs.) sunuldugu ve éJretmenlerin dijital beceriler
kazanmasina yonelik ne tir mesleki gelisim faaliyetleri yarataldaga gibi konulara odaklanilmistir.

Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi Projesi ile Turkiye'deki egitim personelinin yeni dijital caga uyum saglamalari
amaciyla gereksinimlerini kargilamak, onlarin dijital becerilerini gelistirerek tim gocuklar igin dijital araglarla
zenginlestiriimis nitelikli bir egitim sunulmasi amaglanmaktadir. Geligtiriimis é6gretmen kapasitesi ve guclu bir dijital
egitim ekosistemi, dgrenci 6grenme ¢iktilarina pozitif dlgide yansir. Bu proje, Avrupa Komisyonunun Avrupa’da ytksek
kaliteli, kapsayici ve erisilebilir dijital egitimi destekleme gabalarina katkida bulunacaktir.

Projenin hedef kitlesi 6gretmenler, okul yoneticileri, 5grenci ve égrenci velileridir. Proje kapsaminda égretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla dijital bir egditim ekosisteminin kurulmasi ve 6gretmenlerin dijital egitim verebilme
kapasitesinin artirimasi hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda dijital egitim ve égretim ekosistemleri ile ilgili kamuoyu
bilgisi ve farkindalidi saglamak, egitim personelinin kapasitesini guglendirmek amaciyla dijital dgretmen egitim modulleri
gelistirmek, mevcut Ogretmen Bilisim A1 (OBA) platformunu iyilestirmek ve Ulkede dijital becerilere sahip 6gretmen ve diger
egitim personeli sayisini artirmak hedefleriyle faaliyetler yuratilmektedir. Bu faaliyetlerden bir tanesi de isvigre'ye ve isveg'e
gerceklestirilen saha ziyaretlerinden elde edilen bulgularin proje hedeflerine hizmet etmesi amaciyla bir degerlendirme
raporu hazirlanmasidir.

Turkiye'de dijital egitim ekosisteminin Ogretmen Egitimi
Dijital Ekosistemi Projesi ddhilinde gelistirilebilmesi adina
gergeklestirilen saha ziyaretleri planlanirken gbézlemlenecek
Ulke segiminde, o Ulkenin dijital egitim politikalari, dijital
egitim alaninda gergeklestirdigi veya Uzerinde calistigi
egitim reform  caligmalar,  éJretmenlerinin  dijital
becerilerinin desteklenmesine yénelik egitim politikalari,
6gretmenlerin dijital becerilerinin geligtirimesine yénelik
bakis agilar, Glke nufus profili ve gesitlilidi ile ziyaret ve
organizasyon elverigliligi gibi kriterler dikkate alinmistir.

Ziyaret edilen Ulkeler, egitim sistemi ve dijital egitim
alaninda sergiledigi basarili ¢alismalarla uzun sredir
adindan siklikla bahsedilen Ulkeler haline gelmis, egitimde
sundugu iyi 6rnek uygulamalari dolayisiyla saha ziyareti
seciminde tercih sebebi olmuslardir. Secilen iki Ulke de
6gretmen egitimi ve gelisimini uygulamali olarak strddren
Ulkelerdir. Bu &zellikleri itibaryla da Turkiye'den farklilik
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gostermektedirler. Her iki Ulke de pandemi déneminden
bu yana, Turkiye gibi egitim teknolojileri ve dijital egitime
buydk yatinmlar yapmaktadir.

Saha ziyaretleri planlamasinda UNICEF proje ekibi
tarafindan gerekli baglantilar kuruimus, ziyaret edilecek
kurumlar ve gérisme yapilacak uzman personel listeleri
belirlenmig, ziyaretler igin gerekli izinler alinmig ve ziyaret
programilari olusturularak taslak ziyaret programilari, proje
yararlanicisi olan Milll Egitim Bakanligi onayina sunulmus
ve gerekli onaylar alindiktan sonra belirlenen tarihlerde
ziyaretler gergeklestiriimistir. Calisma ziyaretleri sirasinda
okul, Universite, 6grenme merkezleri, laboratuvar ve
mesleki gelisim merkezlerinde gbzlemler gergeklestiriimis,
gozlemlerin  gergeklestirildigi  kurumlarda uzmanlarla
bireysel ve odak grup gérusmeleri de yapilmistir.



2. iSVICRE ZIYARETI

Projenin ilk galigma ziyareti 22-27 Mayis 2023 tarihleri arasinda isvigre’nin Zarih sehrine gergeklestirilmistir.
isvigre'ye gergeklestirilen galisma ziyaretine ait 4 gunltk ziyaret programi Ek-I'de yer almaktadir. Ziyaret
ekibinde Milli Egitim Bakanlig temsilcileri ve UNICEF temsilcileri yer almistir (bkz, Ek-2). Saha ziyaretleri
degerlendirme raporunun bu bélimunde isvigre'nin egitim yapisy, isvigre'de 6gretmen yetistirme ve proje
kapsaminda gergeklestirilen kurum ve kuruluslara yénelik bilgiler sunulmaktadir.

2.1. ISVICRE EGITIM SISTEMI ' 2

isvigre’nin U¢ duzeyde federal bir sistemle (konfederasyon, kantonlar ve komunler) yénetiimesi ve
Ulkede uygulanan dogrudan demokrasi sayesinde vatandaslar, tim siyasi yapida oldugu gibi egitim
sektérinde de kararlarda dogrudan séz sahibi olabilmekte ve egitim sistemi kantonlara gére farklilk
gosterebilmektedir. Zorunlu egitim, kantonlara gére farklilik géstermekle birlikte, tlke genelinde (okul
éncesi egitim, ilkégretim ve ortadgretim kademeleriyle birlikte) 11 yil sirmektedir. Zorunlu egitim sureci
sonrasi 6grenciler ya genel egitime ya da mesleki egitime ydnlendiriimektedir.

ilkokulda, yeteneklerinden bagimsiz olarak tim gocuklar ayni derslere devam etmekte ancak her gocugun
guclu ve zayif yénleri mumkun oldugunca dikkate alinmaktadir. Ortaégretim birinci kademede égrenciler ayni
derslere devam etmemektedir. isvigre’deki hemen hemen tim ortadgretim birinci kademe okullari farkli 6gretim
programi turlerine sahiptir (secondary school, pro-gymnasium, Realschule, Oberschule) veya farkli konularda
farkh akiglarin bir kombinasyonunu sunmaktadir.

Zorunlu egitimin ardindan, 15-16 yas civarlarinda gengler, zorunlu olmasa da gelecekteki meslek segimleri igin
¢ok énemli bir rol oynayan ve zorunlu olmayan ortadgretim ikinci kademe egitimlerine baslamaktadirlar. Kamu
kurumlarinda bu kademe egitim, genellikle Gcretsizdir ancak 6gretim materyalleri ve ek faaliyetler igin kantonlarin
bazilarinda Ucret talep edilebilmektedir.

Ortadgretim ikinci kademede 6grenciler, genel egitim segimi yaparsa Matura okullarinda veya belirli alanlarda
uzmanlasan ortaokullarda egitim almaktadirlar. Matura egitimi 3 veya 4 yil sirmekte ve basarili olunmasi
durumunda Matura diplomasi verilmektedir. Bu diploma ile 6grenciler Universitelere, Federal Teknoloji Enstittlerine,
Ogretmen EGitimi Okullarina ve Uygulamali Bilimler Universiteleri tarafindan sunulan diger programlara kabul
edilebilmektedirler. Uzmanlasmig ortaokulu secen 6grencilere, segilecek meslege gére farkli konularda egitim
sunulmaktadir.

Bu agsamada ulkedeki genglerin yaklasik Ggte ikisi mesleki egitimi tercih etmektedir. Bu tercihi yapan gencler haftada
1-2 gun “Berufslehre” adi verilen meslek okullarina giderken ayni zamanda is basinda egitim de almaktadir.

Toplumdagenglerin prestijnedeniyle genel egitimisegmeleriyénunde bir baskibulunmaktadir. Genel egitimisecen
6grencilerin cogu bir genel liseye devam etmekte ve burada basarili olan 6grenciler, onlari Gniversiteye hazirlayan
isvigre Bakaloryasi derecesini almaktadirlar. Bu liselerin genellikle daha zorlu giris kosullari bulunmaktadir. Bazi
kantonlarda égrenciler liseye daha erken, yani 12 yas civarinda basvurabilmektedir. Bakalorya derecesi, agirlikl
olarak saglik, egitim ve sanat gibi belirli alanlarda alinabilmektedir. Bu alanlarda egditim, akademik ve mesleki
egitim arasinda bir tir melez bir yapiya sahiptir.

1SWI swissinfo.ch (2023). The Swiss education system explained. Online: https:/ /www.swissinfo.ch/eng/sci-tech/the-swiss-education-system-explained/ 48148948
20rganization of the Swiss Abroad (OSA) (2023). The Swiss education system. Online: https://www.educationsuisse.ch/en/education-switzerland/swiss-educational-system
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Mesleki egitim sonrasi 6grenciler, yiksek mesleki egitime gegis yapabilmektedirler. Bu Gst dlzey mesleki egitimde
derin beceriler ve yénetim egitimi sunulmaktadir. Federal Mesleki Bakalorya derecesi alan égrenciler endustri
odakli olan Uygulamali Bilimler Universitesine de devam edebilmektedirler. Ayrica bu égrenciler ek bir sinav olan
“passerelle” sinavina girerek basaril olmalari durumunda akademik bir Gniversiteye de devam edebilmektedirler.
Bu yol diginda ancak yalnizca isvigre Bakaloryasi, 6grencilerin Ulkedeki herhangi bir akademik Universiteye
dogrudan girebilmelerine olanak tanimaktadir. isvigre egitim sistemi esnek olacak sekilde tasarlanmistir;
ekstra galigmayla égrenciler, mesleki ve genel egitim arasinda isteklerine uygun sekilde tercihler (gegisler)
yapabilmektedirler.

2.2. ISVICRE'DE OGRETMEN EGITiMI

isvigre'de 6gretmen yetistiren 20 uygulamal bilimler Gniversitesi bulunmaktadir. Bu Universitelerin tamaminda
uyguloma temelli bir egitim ve arastirmaya énem veren bir program sunulmaktadir. Programlarda egitim
cogunlukla isvigre’'nin dért resmi dilinden (Almanca, Fransizca, italyanca ve Romangga) biri veya birkaginda
verilmektedir. Ogrenim suresi segilen 6gretmenlik programina gére dediskenlik géstermekte olup dgretmenlik
sertifikasyonlari lisans ve yuksek lisans olmak Gzere iki agamall bir model ile gergeklestiriimektedir. Okuléncesi ve
ilkégretim 6gretmeni olacaklariginlisans mezuniyeti, ortadgretim, meslek 8gretmenligi; zel egitim égretmenlikleri
icin ise alan bazl ylksek lisans derecesi sarti aranmaktadir. Ogretmenlik meslegine giristen emeklilige kadar olan
calisma ve istihdam kosullari (atama, yer degistirme, maas vb.) kantonlar tarafindan ayri ayri belirlenmektedir.

Ogretmen egitimi, bilimsel arastirma bilegenleri, disiplinler arasi 6gretime 6zgu bilesenleri, egitim bilimi bilegenlerini
ve uygulamali egitim bilegenlerini icermekte, teorik ve pratik galismayi, 6gretme ve aragtirmayi birlegtirmektedir.
Teorik ve metodolojik bilginin pratik deneyim ve yansimayla birlestiriimesi, 6gretmen adaylarinin égretmenlik
meslegdinin zorluklarina tam olarak hazirlanmalarini saglamaktadir.

2.3. CALISMA KAPSAMINDA ISVICRE'DE ZIYARET EDILEN

KURUM/KURULU§LAR

2.3.1. Microsoft Technology Center in Zurich

20 Mayis 2020'de Microsoft, isvigre'nin destegiile agmig
oldugu Microsoft Teknoloji Merkezini, yeni teknolojilerin
ve sektorlere &6zel senaryolarin  kullanicilarla ve
musterilerle bir araya getirilecegi bir bulusma vyeri
olarak planlamistir. Microsoft bu merkezde, 30 isvigre
kurulusuyla birlikte, isvicre’de inovasyonu, veri ve
genel bulut teknolojisinin sektérlerde  kullanimini
artirmayl amaglayan dijital topluluklar olugturmayi
hedeflemektedir.

Yapilan ziyarette bire bir gérigme yerine, tanitimin getirdigi yogunluk nedeniyle ziyaretin planlandigi ginde
gergeklegsen tanitima katihm saglanmistir. Bu tanitimda Microsoft'un yeni yapay zekd uygulamasi Co-Pilot
tanitiimigtir. Co-pilot, Microsoft 365 i¢in Microsoft Copilot Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams ve her gun
kullandiginiz diger Microsoft 365 uygulamalarini koordine eden yapay zekd destekli bir Gretkenlik aracidir. Co-pilot
gercek zamanh akill yardim saglayarak kullanicilarin yaraticiliklarini, Gretkenliklerini ve becerilerini gelistirmelerini
saglamaktadir.
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2.3.2. EMPA-NEST Zurich

NEST (Next Evolution in Sustainable
Building Technologies), iki Isvigre
arastirma kurumu Empa ve Eawag'in
moduler arastirma ve inovasyon
binasidir.

2016 yilinda agiimistir ve Dubendorf'taki Empa kampusunde yer almaktadir. NEST'te arastirma, sanayi ve kamu
sektérinden 150°den fazla ortak birlikte yakin bir sekilde ¢alismaktadir. Bina, merkezi bir omurga ve tak-calistir
prensibine goére sinirll bir stre igin bireysel arastirma ve yenilik modullerinin kuruldugu tg¢ acgik platformdan
olugmaktadir. Bu tar bir yapi, arastirma ve gelistirme ¢aligmalari tamamlandiktan sonra bu sézde “birimlerin”
sékulmesine ve bdylece yeni modullere yer agiimasina olanak tanimaktadir. Hareketli deney laboratuvarlari iglevi
gdren bu birimler, insanlar igin yagam alani ve ¢aligma alani olarak kullaniimaktadir. Universitelerden, mimarlik
firmalarindan ve ingaat sektdérandeki yenilikgi firmalardan ulusal ve uluslararasi arastirma ekipleri NEST'te birlikte
calisarak yenilikgi teknolojileri hayata gecgirmektedirler.® EMPA-NEST ziyareti esnasinda ydnetici yardimcisi Enrico
Marchesi binanin yapisi ve igleyisi hakkinda bilgi paylasiminda bulunmustur.

2.3.3. Alilgemeine Berufsschule Zirich ABZ

Zurih Genel Meslek Yuksekokulunda (Allgemeine Berufsschule
Zurich ABZ) asglilik, kuaférlik, otelcilik, dig, ortopedi ve ilag
teknisyenligi gibi on ug farkl meslek grubunda farkl dtzeylerde
temel egitimler veriimekte ve bu okulda genglerin mezuniyet
sonrasinda direkt olarak is dinyasina girmelerine olanak
saglanmaktadir. Ayni zamanda nitelikli alanlarda spesifik olarak
genglerin uzman olarak yetigmelerine de firsat veriimektedir.

ABZ ziyareti sirasinda okul rektéri Meta Stundinger, okulda gergeklestirilen egitim-6gretim ve 6gretmen mesleki
gelisim calismalar ve dijital egitim uygulamalari hakkinda paylasimlarda bulunmustur. Ayrica derslerin hibrit
sekilde nasil islendigini gérmek amaciyla da bir ders gézlemi gergeklestirilmigtir. Egitim strecinde égrenciler
haftada 1-2 gun okula gelmekte ve diger gunlerde uygulamali egitimler igin is yerlerine galismaya gitmektedirler.
Ogretmenler bu okulda gérev alabilmek ve okuldaki gérevierine devam edebilmek icin okulun belirledigi yeterlikleri
saglamaya yénelik egitimlere katiimak ve sertifikalarini okula sunmak zorundadirlar. Covid-19 salgini esnasinda
egitimin uzaktan verilmesi nedeniyle yapilan yatirrmlar sonucunda Microsoft 365 uygulamalari OneNote ve
Teams, uzaktan egditim esnasinda kullanilan temel araglar olmustur. Ogrenme Ydnetim Sistemi araciidi ile
egitimlerde interaktif bir yapi saglanmistir. Olugturulan dijital egitim platformu ile ders kitaplari, 8grencilere dijital
olarak sunulmaktadir (wiglpedia). Sinavlar da dijital olarak yapilmaktadir.

3 https://www.empa.ch/web/nest
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Ogretmenlerin mesleki geligimi igin okul iginde ve okul diginda devam edebilecekleri pedagojik ve teknik bilgi
teknolojileri destegdi saglanmaktadir. Ogretmenlerin sahip oldugu uzaktan egitim becerilerini unutmamasi ve yeni
¢ikan teknolojilerin entegrasyonuigin yilda bir haftalik stre ile dersler uzaktan egitimle yapiimaktadir. Ogretmenler
ve dgrenciler “kendi aracini getir” (Bring Your Own Device) politikasi kapsaminda kendi dijital araglarini egitim
6gretim faaliyetlerinde kullanmaktadirlar. Okul, Microsoft 365 uygulamalarini Gcretsiz olarak tim égretmen ve
6grencilerine saglamakta ve 6gretim faaliyetlerinde kullanim igin 1TB Cloud destedi vermektedir.

2.3.4. Padagogische Hochschule (PH) Zurich

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE ZURICH

PH zurih (zarih Egitim Bilimleri Universitesi),
egitimin her kademesinde gbérev alacak
6gretmenleri  hazirlamaya yoénelik 2002
yilinda kurulmus bir Universitedir.

Universite sadece 6Jretmen yetistirmemekte ayni zamanda egitim sektérinde goérev alacak profesyonellere
déntk de egitim vermekte, ulusal ve uluslararasi ag baglantili arastirmalar yratmekte ve egitim meslekleri
icin bilimsel temelli, ileri teknoloji altyapisiyla da uygulamaya ydénelik kapsamli egitim hizmetleri sunmaktadir.
Universite, 560 6gretim Uyesiyle, yilda 4000 6grencisi ve 18.000 surekli mesleki gelisim katiimcisiyla lisans ve
lisans UstU egitim veren isvigre’nin en buyuk editim bilimleri Gniversitesidir. PH Zarin‘in hizmetleri arasinda egitim,
o6gretim, arastirma ve danigmanlik ve uluslararasi kalkinma projeleri gibi ek hizmetler yer aimaktadir.

PH Zuarich, Centre for Education and Digital Transformation

PH zUrih Egitim Bilimleri Universitesindeilk ziyaret edilen birim, Gniversitenin Egitim ve Dijital DonUstm Merkezi olmustur.
Bu merkezde, dijital déntsum egitimi, dijital donisimuan 6grenme ve 6gretimi nasil etkiledigi ve dijital déntstmlerin
egitim ortamlarinda ve baglamlarinda nasil tasarlanabilecedi veya sekillendirilebilecedi ¢aligiimaktadir.

Bu ziyaret esnasinda merkez mudurda Ursula Stohler ve arastirmacilardan Silvana Flutsch Keravec merkezin
gergeklestirdigi egitim 6gretim faaliyetleri ve arastirma projeleri hakkinda paylagimlarda bulunmustur. Bu
merkezde U¢ temel arastirma (Egitim ve Dijital Toplum, Dijital Ogrenme ve OJretme, EFitimde Dijital Beceriler)
alaninda ¢galigsmalar yurattlmektedir. Egitim ve Dijital Toplum arastirma alani, egitimde dijital déntstimun politik
ve stratejik boyutlarina odaklanmaktadir. Dijital Ogrenme ve Ogretme arastirma alani, dijital teknolojilerin egitimde
kullaniminin artmasinin bir sonucu olarak pedagojik ve didaktik benlik algisinin zorluklarini incelemektedir. Egitimde
Dijital Becerileri arastirma alani, disiplinler arasi bir kaltarel teknik olarak bilgi teknolojileri egitimine odaklanmakta
ve bilgisayar bilimleri egitiminin toplumsal dnemini ve gelisimini incelemektedir.
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PH Zurich, Centre for
Teaching Professions and
Continuing  Professional
Development

PH zarih EGitim Bilimleri Universitesinde ziyaret edilen bir diger birim, Ogretmen Surekli Mesleki Gelisim Merkezi
olmustur. Bu merkezde, 6gretmenlerin ve egitim sektérinde ¢alisan diger profesyonellerin kariyerleri boyunca
mesleki becerilerini nasil gelistirdikleri arastirimaktadir. Bu merkezde degisen toplum ve bununla baglantil
olarak mesleki davranigin degisen gereklilikleri ve ézellikleri kargisinda 6gretmenlik meslegdinin dénusturdlmesi
Uzerine arastirmalar yapiimaktadir. Merkezde yuruttlen arastirma projelerinden elde edilen bulgular, okullara ve
egitimin diger paydaslarina aktariimaktadir.

Bu ziyaret esnasinda birim égretim elemanlari Thomas Staub ve Janine Trutsch gergeklestirilen egitim-6gretim
ve 6gretmen mesleki gelisim c¢alismalari hakkinda paylagsimlarda bulunmus ve merkezde verilen bir derse
konuk olarak katilimi saglanmistir. Birim, 6gretmen egitimi Gniversitelerinin yani sira, delegasyonun diger yuksek
o6gretim kurumlari, kantonda faaliyet gésteren surekli mesleki gelisim kuruluslari ve ézel kurumlarda gérev yapan
6gretmenler icin mesleki gelisim kurslari sunulmaktadir 4 Proje kapsaminda ziyaret esnasinda PICTS temel
modult hakkinda bilgi alinmistir.

Egitimsel Bilgi ve iletisim Teknolojileri Destegi (PICTS) temel bilgiler modulu, égretmenleri okullarinda veya kendi
seviyelerinde birinci duzey egitim destegine hazirlar. Bu modul sonrasinda, katihmci 6gretmenler meslektaslarina
dijital medyayi kullanarak dersleri planlama ve uygulama konusunda tavsiyelerde bulunabilir ve onlara destek
olabilirler. Modulin ana hedefleri, PICTS destegi rolu ve gdrevleri hakkinda bir anlayis gelistirmek, dijital medyayla
dersler tasarlamak igin genig bir fikir repertuvari olusturma, medya projelerini planlayabilme, yurutebilme,
degerlendirebilme ve egitimsel PICTS destedi toplulugunda ag olusturma ig birlik¢i yollarini §grenme seklindedir.
Modulln ig yukt 90 saat olup bunun 27 saati ydz ytze egitimde gergeklesmektedir. Modulde medyanin 6gretime
entegrasyonu, mufredata bagll olarak medya destekli 6gretim senaryolari hazirlama ve bir medya projesinin
hazirlanmasi yer almaktadir. Modul, bireysel ve grup c¢alismalari, ¢evrim igi takip formatlar kullanilarak
gercgeklestiriimektedir.

2.4. ISVICRE ZIYARETINDE ELDE EDILENLER

Microsoft'un tanitimini yaptigi Co-pilot uygulamasi ile yapay zekd uygulamalari tim kesimden
insanlarin kullanimina agiimistir. Yapay zekd gunimuzde tim sektérlerde kullaniimaya baglanmig
ve bu baglamda egitim ve égretimde de kullanimi kaginiimaz olmustur. Ziyaret esnasinda yapilan
tanitim ile yapay zekd yaziimlarinin egitimde etkin bir sekilde kullaniimaya baslandigi ve bu baglamda
projede gelistirilecek modullerin kapsamina yapay zekd ve uygulamalarinin da alinabilecegi gérusu
ortaya gikmigtir.

4 https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/switzerland/continuing-professional-development-teachers-working-earl
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Proje kapsaminda, 6gretmen 6Jrenme laboratuvarlarinin kurulmasi planianmaktadir. Ogretmen 6grenme
laboratuvarlari, é6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin video egitimlerinin ¢ekildigi, etkilesimli dijital igeriklerin
Uretildigi, senkron egitimlerin gercgeklestirilebildigi, dijital egitime ydénelik éJretmenlerin bir araya gelerek
uygulaomalar yapabildigi yerler olarak planlanmigtir. EMPA ziyareti esnasinda kurulmasi disdnulen 6gretmen
6grenme laboratuvarlarinin tasarimi, dijital ¢alismalarin guanluk hayatimiza nasil dahil edilebilecedi hakkinda

bilgiler edinilmistir.

Ziyaret edilen ABZ Meslek Yuksekokulunda &égretmenlerin dijital becerilerinin gelistiriimesine
yoénelik farkli ¢calismalar yer almaktadir. Okulda égretim sureclerinde dijital araglar aktif olarak
kullaniimaktadir. Ogrencilerle gergeklestirilen ders sureglerinde ve derse hazirlik ile dersin
degerlendirme sureclerinde dijital platformlar kullaniimaktadir. Ornek olarak verilen Microsoft
365, bu uygulamalardan birisidir. Dijital platformlar Gzerinden 6drencilere édevler génderilmekte,
sinif i¢i uygulamalarda ortak dijital platformlar kullanilabilmekte ve ders sinaviari da sinifta dijital
ortamda yapilabilmektedir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken dijital beceriler oldugunu ancak
bunun bir standardi olmayip okulun egitimden sorumlu birimle verdigi karar dogrultusunda
her okulda ve kantonda farkli olabilecedi vurgulanmigtir. Ogretmenlerin ise alim ve devam
surecglerinde dijital becerilere yénelik istenen kriterler icin sertifikalar almasi ve bunu okula sunmasi
zorunluluktur. Bu noktada égretmenlere genellikle topluca uygulanan mesleki gelisim faaliyetleri
bulunmayip 6gretmenlerin kendilerinin uygun egitimi bulup almalari beklenmektedir. Ogretmenler
icin kullanilan dijital platformlarda okul igin belirlenen mufredatlar ve bu mufredatlara uygun dijital

materyaller de yer almaktadir.

Egitim ve Dijital Dénusim Merkezi, egitimde dijital
teknolojilerin  kullanimini  yayginlagtirmak, dijital
okuryazarlik becerisini artirmak ve dijital déniasimu
desteklemeye yo6nelik calismalar yuratmektedir.
https://phzh.ch/de/ web sayfasi
yer alan e-learning platformlar ile egitimler
saglayabilmektedirler. Dijital dénusim surecinde
6gretmenleri motivasyon, inang ve perspektif
agisindan degerlendirmekte ve bu yénde ¢aligmalar
yapmaktadirlar. Merkez, dijital okuryazarlik
becerilerine yoénelik 6Jretmen ve o6grenciler igin
hem kaynak hem de el kitaplar hazirlamaktadir.
Hazirlanan materyaller dijital guvenlik, bilginin
dogrulugunun incelenmesi, medya okuryazarhdi
gibi konulari igermektedir. Merkezde ayrica dijital
teknolojilerin etkili kullaniming, internet guvenligine,
dijital araglara erisime ve dijital igerik Gretmeye
ybnelik egitimler de veriimektedir.

Uzerinde
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PH zurih Ogretmen Surekli Mesleki Geligim Merkezi,
6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin dijital becerilerini
gelistirmek icin  egitimler vermektedir.  Birim,
okullarda dijital becerilerin gelismesi icin éncelikle
okul yoneticilerinin igse dahil edilmesi gerektigini
disinmektedir. Okulda yoéneticilerin dijital iklim
olusturma konusunda kilit bir rolde oldugu ifade
edilmis ve 6gretmenlerin dijital beceri kazanimi ve
egitim-oégretimfaaliyetlerinde dijital teknolojilerin etkili
kullanimiiginydneticidesteginin dnemivurgulanmistir.
Okullarda dijital egitim-6gretim  faaliyetleri igin
bir  teknoloji goérevlendiriimesi,
o6gretmenlerin ihtiyag duyduklarinda erigebilecekleri
bir yetkili olmasi bakimindan énemli olup zZurih'teki
okullarda ve c¢evre kantonlarda okul yéneticileri,
okullarinda dijital egitim konusunda koordinatérlik
de yapmaktadirlar. Universite, 6gretmenlerin ve okul
yoéneticilerinin  dijital
yonelik 4 ana temali bir kart seti olusturmuslardir.

koordinatdérdnin

becerilerinin  geligtiriimesine



3.ISVEG ZIYARETI

Projenin ikinci ¢aligma ziyareti 10-16 Eylul 2023 tarihleri arasinda Isveg'in Goteborg ve Stokholm
sehirlerine gergeklestirilmistir. isveg’e gergeklestirilen galigma ziyaretine ait 5 gunluk ziyaret programi
Ek-3'te yer almaktadir. Ziyaret ekibinde Milli Egitim Bakanligi temsilcileri ve UNICEF temsilcileri yer
almustir (bkz, Ek-4). Saha ziyaretleri degerlendirme raporunun bu bdlumunde isveg’in egitim yapisi,
isveg'te 6gretmen yetistirme ve proje kapsaminda gergeklestirilen kurum ve kuruluglara yonelik bilgiler
sunulmaktadir.

3.1. ISVEC EGITIM SISTEMIi ®

isveg, merkezi duzeyde tanimlanan égrenme hedefleri ve ciktilari tarafindan yénlendirilen, ancak
merkezi olmayan bir egitim sistemine sahiptir. Merkezi hukGmet, egitim sisteminde genel sorumluluga
sahiptir ve egitimin her kademesinde egitim sisteminin gergevesini belirlemektedir. Skolverket adli
Ulusal Egitim Ajansi, ulusal egitimi yéneten merkezi idare otoritesidir. Bu ajans, egitim programlarini
ve materyallerini hazirlamakta, mufredat dizenlemelerini yapmakta, genel egitim politikalarini
6nermekte, egitim istatistiklerini tutmakta, ulusal testleri hazirlamakta, ulusal takip ve dederlendirmeler
yapmakta ve isveg'in uluslararasi editim arastirmalarina katilimini da denetlemektedir. Belediyeler,
egitimin finansmanini saglamaktan sorumlu olup egitimi organize etmekten sorumludurlar. Egitim okul
oéncesi, anaokulu, zorunlu okul, lise, bos zaman merkezleri seklinde yapilandirilmigtir. Yiksek 6grenim,
devlet Universiteleri ve 6zel kurumlar tarafindan saglanmaktadir. Yuksek mesleki egitim ise devlet
universiteleri, belediyeler, ilce meclisleri ve bagimsiz egitim saglayicilar tarafindan saglanmaktadir.

Anaokulu sinifi 6 yasini dolduran tim gocuklar igin zorunludur. Okuléncesi editim 1 yasindan itibaren mevcuttur.
Cocuklarin yuzde doksanindan fazlasi okuléncesi egitime devam etmektedir. Zorunlu okul, yedi yasinda baslar ve
16 yasinda sona erer. Lise 18 ulusal programdan ve ulusal bir programa katilmaya uygun olmayan égrenciler igin
bes giris programindan olugmaktadir. Ulusal programlar arasinda 12 mesleki egitim programi ve 6 yuksekégretim
hazirlik programi bulunmaktadir. Ogrenciler genellikle liseye 16 yasinda baslarlar ve lise egitimlerini 19 yasinda
tamamlarlar. Liseyi tamamlamamis 6grenciler belediye yetiskin egitimine devam edebilmektedir. Ortadgretimi
tamamlayan égrenciler, bireysel segenekler gercevesinde Universitelere ve/veya yuksek mesleki egitime
basvurarak kabul almalari hdlinde yuksekdédgrenimlerine devam edebilmektedirler.

3.2. ISVEC'TE OGRETMEN EGITIiMi

isveg'te 6gretmen olabilmek igin adaylarin minimum lisans veya yuksek lisans egitimini tamamlamalari
gerekmektedir. Ogretmen adaylarinin éJretmenlik yapmaya hak kazanmalari igin (6gretmenlik
sertifikasyonuna hak kazanmalari igin), isveg okul sisteminde égretmenlige iligkin isveg Ulusal Egitim
Ajansi tarafindan belirlenmis ulusal gereksinimleri kargilamalari gerekmektedir. Ogretmen adaylarinin
bir Gniversiteden é6gretmenlik sertifikasi veya deneyim sertifikasi almalari beklenmektedir.

5 European Commission (2023). Swedish National Education System. Available Online: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems/sweden/
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Her &6gretmenlik branginin kendine 6zgu gereklilikleri olmakla birlikte ilkokul ve ortaokul égretmeni olmak
icin adaylarin 4 yil lisans egitimi ve 240 ECTS olan bir egitim almalari gerekirken lise 6gretmeni olmak igin 5
yil ve 300 ECTS olan bir egitim almalari gerekmektedir. Alan mezunu olan 6Jretmenlerin ortaokul veya lisede
égretmenlik yapabilmesi icin 1,5 yillik (90 ECTS) bir tezli yUksek lisans programina katiimalari gerekmektedir.
Ogretmen egitimi programlari uygulama, teorik egitim ve tez streglerinden olugmaktadir. Egitim fakultelerinde
ilk yildan itibaren uygulama sureci baglamakta olup bu fakultelerde egitim alan 6éJrenciler okullara giderek
gdézlem yapmaktadir. Bdylece, 6gretmenlik meslegine uygun olup olmadiklarini gérerek egditimlerinin basinda
tercihlerini degistirebilmektedirler. ik yil baglayan séz konusu uyguloma editimi, lisans egitimi boyunca 4 yil
devam etmektedir. Egitim bilimlerinde derslerin odagi okul sistemi, egitim tarihi, etik degerler ve sosyal ilkeler,
egitim programi kuramlari ve didaktik 6gretim, gelisim, 6grenme ve 6zel egitim, basarinin degerlendiriimesi
ve notlandiriimasi, sosyal iligkiler, catisma ¢6zimu ve liderlik, bilim kurami ve arastirma yéntemleri, program
degerlendirme ve okul geligtirme alanlarindan olusmaktadir.

Gorev yapmakta olan égretmenlerin mesleki gelisim sorumlulugu ise isveg Ulusal Egitim Ajansina aittir. Ulusal
Egitim Ajansi, isveg editiminin iyi bir kalite standardina sahip olmasini saglamaktan sorumlu oldudu igin egitimin
niteligini artirmak adina égretmenlere sunulacak hizmet ici egitimlere de odaklanmaktadir. Bunu ulusal okul
gelistirme programlari olusturarak ve personele hizmet igi egitimi sunarak bagarmaktadir. Ogretmenlere ve
okullara kendilerini geligtirmeleri adina hibeler dagitmakta ve 6égretmen yetistirme programlari ve egitimleri
duzenlemektedir.

3.3. CALISMA KAPSAMINDA ISVEC'TE ZIYARET EDILEN

KURUM/KURULU§LAR

3.3.1. University of Gothenburg

isveg ziyareti kapsaminda
ilk ziyaret edilen kurum,

; 1891 yilinda kurulmus olan
- Goteborg Universitesi

) _ bunyesinde faaliyet
TR ; 5 T gosteren egitim fakultesi
b o ; olmustur.

Bu fakultede gocuklar, ergenler ve yetiskinlerin egitimi, liderlik ve pedagoji gibi egitim sektértne ait farkh alanlara
yonelik egitimler verilmektedir. Yaklasik 7000 égrenci ve 600 personel ile faaliyet yuraten egitim fakultesinde
nitelikli 6gretmen yetistirme yaninda, 6gretmenin mesleki gelisimine yénelik egitim verilmekte ve faktltede ayni
konularda arasgtirmalar yaratalmektedir. Fakultede 4 bolum bulunmaktadir: iletisim ve Ogrenme Boluma; Ozel
EGitim BOIUMU; Pedagoji, MUfredat ve Mesleki Calismalar BSIumu; Gida, Beslenme ve Spor Bilimleri Bolumu. Ayrica
bu bélumlere ek olarak fakultede G¢ tane de birim bulunmaktadir: Pedagojik Geligim ve interaktif Ogrenme,
Akademik Dil Birimi ve Egitim Bilimleri ve Ogretmen Arastirma Merkezi. Egitim fakultesindeki arastirmalar, okullarda
o6gretme ve 6grenme icerigi, dijital teknolojinin 6grenme sureclerine etkileri, degerlendirme ve not verme yoluyla
gelecekteki akademik basarinin éngérulebilirligi gibi acil toplumsal alanlardaki kritik konulari ele almaktadir.
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Ziyaret esnasinda fakultede goérev yapan 6gretim
Uyeleri Ann-Katrin Sward ve Linda Bradley,
fakultenin Aktif Ogrenme Merkezini tanitip merkezin
calismalarina iligkin bilgi sunmustur.

Seminerde merkezin teknoloji kullanarak égrenme
deneyimleri, teknoloji ile zenginlestiriimis 6grenme
ortamlari  olusturma, egitim teknolojileri ve
araglarint kullanarak &égretim konulari  hakkinda
fikir algverigsinde bulunulmustur. Seminer sonrasi
fakUltenin dijital 6grenme ve &gretim araglarinin
gelistirildigi dijital stdyo da ziyaret edilmistir.

Semineri takiben yine fakulte égretim Uyelerinden
Ali Yildinm, Utlkenin egitim sistemi ve fakultede
gerceklestirilen arastirma  faaliyetleri  hakkinda
bilgi paylasiminda bulunmustur. Ali Yildinm ayrica
Ulkedeki 6gretmen egitimi yapisi hakkinda da
paylagimlarda bulunmustur.

Son olarak fakulte égretim Uyelerinden iki farkh
oturumda Sylvana Sofkova Hashemi, llse Hakvoort
ve Annika Andersson, fakullteyi tanitarak isveg'teki
6gretmen mesleki dijital yeterlikleri, 6gretmenlerin
dijital becerilerini gelistirme Uzerine saglanan
egitimler, Gniversitenin bu becerileri kazandirmadaki
misyonu ve faaliyetleri hakkinda paylagsimiarda
bulunmustur.
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3.3.2. Fjardingsgatan 20 Férskala

Goteborg  Universitesi  EQitim  Fakultesi
ziyareti sonrasi fakutlte hocalarinin is birligi
yaptigi bir okul éncesi egitimi kurumu olan
Fiardingsgatan 20 ziyaret edilmistir.

Fiardingsgatan 20, Géteborg kentinin banliyélerinden birinde yer alan, gocuklara bilim ve teknoloji odakli gesitli
projelerde ¢alisma, farkh tirdeki araglar, malzemeleri kesfetme, deneme ve kesfetme ve gunluk teknolojiyi
arastirma firsatlar veren, dijital teknolojinin egitimde tamamlayici bir arag olarak kullanildigi bir okuléncesi
egitim kurumudur. Okulun temel misyonlarindan biri, okul 6ncesi egitim yoluyla gocuklara bilim ve teknolojiyi
erken yasta tanitmaktir.

Ziyaret esnasinda okul mudurd Rialda Hafizovic, okulda verilen egitim-
o6gretim suregleri ve 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin desteklenmesi
hakkinda bilgi paylagiminda bulunmustur.

Géteborg sehrinde yer alan tum anaokullari, dokimantasyon ve iletisim igin dijital bir yaziim olan Unikum’u
kullanmaktadirlar. Unikum sayesinde 6gretmenler planlama, dokimantasyon, degerlendirmeler olusturabilir
ve takip edebilir;, devam ve devamsizlik ydénetimi gibi modduller ile her asamada sistematik bir takibi
olusturabilmektedirler.

3.3.3. City of Gothenburg Elementary School Administration

Goétberog'da son ziyaret edilen kurum ise Goteborg
Sehri Temel EJitim Yoénetimi olmustur. Ziyaret esnasinda
kurumda dijital egitim uzmani olarak gérev yapan
Monika Mattsson ve ekip arkadaglari, “Dijital Ogrenme
Kaynaklar Sinifta Fark Yarattiginda” baslkl sunumuyla
kurumun belediye sorumlulugunda bulunan okullarinda
6gretmenlerin  dijital  yeterliklerinin  gelistiriimesine
yénelik yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi paylagiminda
bulunmustur.
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Temel Egitim Ydénetimi, Géteborg Belediyesinin okul édncesinden dokuzuncu sinifa kadar olan okullarindan, okul
sonrasl ve kultr okullarindan sorumludur. Géteborg Temel EJitim yénetiminin altinda 162 temel egitim okulu
bulunmakta ve bu okullarda 53.100 6grenci ve 9.700 ¢alisan gérev yapmaktadir. Temel EJitim Yénetimi'nin Gg
temel hedefi vardir. Bunlar: 6gretimin kalitesinin artiriimasi, tim égrencilerin yuksek kaliteli 6gretime erisebilmesi
icin okullar arasinda esitligin artiriimasi, 6grencilerin basarisini artirma hedefi igin sorumlu yénetimler olusturma.

Géterborg Temel Egitim Yénetiminin dijital eylem planina goére, 8grenciler egitimleri boyunca gesitli dijital kaynaklari
kullanmak, ihtiyag hélinde ézel 6grenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin dijital kaynaklarini ve okulun dijital 6grenme
kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullanmakla sorumludurlar. Bu baglamda okullar ve yénetimler, dgrencilerin intiyag
ve kosullarina gére dijital araglarla ¢alismak, bilgi guvenligi konusunda genel bilgi sahibi olmak ve édrencileri
gelistirebilecek dijital 6grenme kaynaklari hakkinda iyi bilgiye sahip olmakla sorumludurlar. Son olarak temel egitim
yénetimi, tim paydaslarin galigmalarini ve iletisimlerini saglamak igin ortak standartlar ve dijital géztmler hakkinda
koordinasyon ve is birligi yapmak, altyapi, finansman ve dijital kaynaklar saglamak, ¢alisanlar yetki ve yénergeler
dogrultusunda desteklemek, dijital araglari ve kisisel verileri ydbnetmek i¢in uygulamalar gelistirmekten sorumludur.

3.3.4. Swedish National Agency for Education, Skolverket

1991 vyilinda kurulan Skolverket, isveg
Ulusal Egitim Ajansi, isveg’te gocuklar ve
yetigkinlere yonelik isve¢ devlet okulu
sistemini denetleyen ve isveg Egitim ve
Arastirma Bakanligr altinda gérev yapan bir
kamu kurumudur.

Merkezi isveg'in bagkenti Stockholm’de bulunmaktadir. Ziyaret esnasinda kurum sorumlularindan Anna-Lena
Larsson-Lénnqvist, Jessika Paulsson ve Richard Walls kurumun yapisi, isleyisi, sorumluluklari ve 6gretmenin mesleki
gelisimine verilen destek hakkinda bilgi paylasiminda bulunmustur.

Bu djans, okul sistemi igin isveg Dijitallegsme Stratejisi'ni
hayata gegirmistir. isveg Dijitallegme Stratejisi'nin temel
amaci dijitallesmeicin dahafazla firsat yaratmak, 6zellikle
gocuklar, 6grenciler ve genglerin ylUksek duzeyde dijital
yeterlilige ulagsmasini saglamak ve bilginin geligimini,
firsat esitligini ve teknolojiye erigimini tegvik etmektir.

Kurumun, 6gretmenlerin brans bazli ve dijital becerilerini desteklemek icin olusturdugu bir mesleki gelisim platformu
da bulunmaktadir. Larportalen ismi verilen bu platformda yer alan tim egitimler tum kullanicilara agiktir. Moduller
konu, okul kademesi ve yil 6zelinde filtrelenebilmektedir. Platformda tim egitimler ayni sistem ile sunulmustur.
On hazrlik, akranlarla ortak planlama, etkinlik yapma ve yansitma/degerlendirme boyutlari tim modullerde
yer almaktadir. Ogretmen izleme degerlendirmesinin takip edildigi ulusal bir izleme dederlendirme sistemi
bulunmamaktadir. isveg, 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinin takibini kendilerine, okullara ve belediyelere
birakmistir. Ajans yalnizca é6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak adina egitim olanaklari hazirlamaktadir.
Egitimlerin kimler tarafindan alinacagi okullarin ve belediyelerin sorumlulugundadir. 12 temel alanda hazirlanan bu
egitimlerden biri de dijital egitim Gzerinedir.
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3.3.5. The National Agency for Special Needs Education and Schools

isveg Ulusal Egitim Ajansi ziyareti
sonrasi Stokholm’de ziyaret edilen
bir diger kurum da Ozel Egitim
Ulusal Ajansi olmustur.

Bu ajans, iglevsel yetenekleri ne olursa olsun gocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin egitim hedeflerini gergeklestirmek
icin yeterli kosullara sahip olmalarini saglamak igin galismakta ve su hizmetleri sunmaktadir: ézel intiyag destegi
saglama, ézel egitim okullarinda egitim, erigilebilir 6gretim materyalleri hazirlama ve kamu finansmani saglama.

Kurum ziyareti sirasinda kurumun okullarindan biri (Manilloskolan) ziyaret edilmig, okul ziyareti sirasinda kurumda
danigsman olarak gérev yapan Frida Karlsson, okul ve okulda égrencilerle yarttulen bilgi teknolojileri uygulamalari
hakkinda bilgiler paylagmustir.

Stockholm’deki Manilla  Okuluy,
anaokulundan 10. sinifa  kadar
sagir veya isitme guglugu olan,
gelisimsel dil bozuklugu ve gérme
bozuklugu olan égrencileri kabul
eden modern tasarlanmig bir
devlet 6zel egitim okuludur.

Ogrencilerin intiyaglarina gére uyarlanmig 6grenme ortamlarinda ve 6ézel editim mufredati gergevesinde egitim
verilen bu okulda 6zel egitim pedagojik yeterliligine, dijital 6grenme araglari ve yardimci teknoloji hakkinda Ust
duzey bilgiye sahip egitim personeli tarafindan egitim verilmektedir.

3.3.6. Sodermalmsskolan Stockholm

Stockholm’de ziyaret edilen bir
diger okul, 885 &grenci ve 135
personeliyle okuldncesi, ilkokul,
ozel egitim ilkokulu ve ortaokul
dazeyinde, 9. sinifa kadar egitim
veren Soédermalmsskolan Okulu
olmustur.

n 3.ISVEG ZIYARETI | 3.3. GALISMA KAPSAMINDA ISVEG'TE ZIYARET EDILEN KURUM/KURULUSLAR | 3.3.5. THE NATIONAL AGENCY FOR SPECIAL NEEDS EDUCATION AND SCHOOLS |  3.3.6. SODERMALMSSKOLAN STOCKHOLM



Sédermalmsskolan’de égrenciler yas bakimindan homojen siniflara yerlestiriimektedir. Okulun dijital cihazlarla
donatiimig iyi donanimli siniflari, 6zel odalari bulunmaktadir. Tam 6grenciler okul tarafindan saglanan kendi
tabletlerine sahiptir ve egitimde dijital kaynaklar ve araglar yogun olarak kullaniimaktadir.

Ziyaret esnasinda okul mudart Kalle Enstrém,
okulda yuratalen dijital egitim uygulamalar ve
ogretmenlerin  dijital  becerilerinin  gelistiriimesi
hakkinda paylagimlarda bulunmustur.

Okul, é6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmesine ydénelik yillik planlamalar yapmakta olup 2023 yili
planlamasinda égretmenlere dijital ortamlarda akran é6grenmesi, mufredat olusturma, ebeveynlerle iletisim,
6grenci katihmi, not ve ulusal sinaviarin analizi ve dokimantasyonu, é6grenci performansinin degerlendiriimesi
gibi konularda dijitallesme odakli mesleki gelisim egitimleri sunmustur.

Ziyaret kapsaminda sinif ortaminda dijital uygulamalari yerinde gérmek amaciyla Anna-Karin Mansson adli
o6gretmenin dersi, dersigerisindeki 6grenciler arasi etkilesim ve 6gretmen-6grenci etkilesimi de gdézlemlenmistir.

3.3.7. Kvasar Makerspace

© Stokholm’de son ziyaret edilen kurum ise Kvasar
o Makerpedagog Makerspace isimli bir égretmen mesleki gelisim

Modell for larande merkezi olmustur. Kvasar, Stokholm’an Sundbyberg
Belediyesine bagl anaokullari bunyesinde
hizmet vermekte ve bu belediyedeki anaokulu
6gretmenlerine dijitallegme Uzerine mesleki gelisim

_KVASAR egitimleri sunmaktadir.
MAKERSPACE

Merkez bunyesinde égretmenlerin yaparak égrenecedi birgok atélye odasi yer almaktadir. Merkez, dinyadaki dijital
degisime ayak uydurabilecek é6gretmenler yetistirmek icin gcocuklar ve egitimciler i¢in deneylerle, atdlye calismalari
ve 6gretim laboratuvarlariyla galismayi, 6gretmenlere planlanmig bazen 2-3 saatlik bazen tim gin sdren uygulamali
ve atélye tabanli egitimler sunmayi misyon edinmistir. Dijitallesme, 6§renme ortamlari ve tasarim odakli digiinmenin
yani sira yaraticl arastirmaya dayal é6grenme ve 6gretim konulari, birimin odaklandigi ana konulardir.

Ziyaret  esnasinda  birimin
direktérG Per Falk, birimin
yapisi ve birimde yapilan
uygulamalar hakkinda  bilgi
paylagiminda bulunmustur.

Per Falk okul 6ncesi egitim alaninda galigmalar yapan bir geligim lideridir, ayni zamanda Stockholm Universitesinde
okul éncesi 6gretmenligi bélimunde yari zamanlh éJretim goérevlisidir. Ekibi okul éncesi 6gretmenlere robotlar
ve otomatik araglar caginda yeterli dijital yeterlik, estetik, surdurulebilirlik ve teknoloji ile yaratma ve okul éncesi
dénemde analog ve dijital programlama konularinda destekler sunmaktadir.
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3.4.ISVEC ZIYARETINDE ELDE EDILENLER

Calisma ziyareti kapsaminda Goéteborg Universitesinde ondan fazla aktif 6grenme sinifi oldugu
gbézlemlenmistir. Bu siniflarda is birligi icin yuvarlak masalar ve her masada beyaz tahtalar, dijital
ekranlar ve mikrofon bulunmaktadir. Ogretmenlerin sinif hakimiyeti igin genellikle odanin ortasinda
konumlandigi gézlemlenmigtir. OJretmen igin bilgisayarli bir masa bulunmaktadir. Projektdr yerine
genellikle dijital ekranlar kullaniimaktadir. Aktif Ogrenme Siniflari aktif 6grenmeyi tegvik etmek ve
kolaylastirmak igin inga edilmistir. Bu siniflarda égretmenin rolu kritiktir. Ogretmenlerin, 6grencilerin
6grenmelerine dayaliaynizamanda égrencilerin grup hélinde calismalarindan faydalanacak anlamli
etkinlikler tasarlayarak hazirlikli olmalari gerekmektedir. Bunlara ek olarak Ogretmen EGitimi Dijital
Ekosisteminde de kurulmasi planianan Ogretmen Ogrenme Laboratuvarlarinin benzeri olan Pedagojik
Geligim ve Etkilesimli Ogrenme biriminin studyolari ziyaret edilmistir. Bu stidyolarda é6gretmenlere
dersler, réportajlar, konugsmalar gibi kendi 6gretim materyallerini kaydetme imkéni verilmektedir.
Studyolarda bulunan pedagojik ve teknik agidan bilgili personel, kayit ve dizenleme konusunda
6gretmenlere yardimci olmakta, kayit ve dizenleme konusunda tavsiyeler vermektedir. Stidyo U¢
kamera, kablosuz ve sabit mikrofonlar, stidyo isiklari, kayit igin gerekli programlar (Camtasia ve GU
play) ve herhangi bir arka planin eklenebilecedi yesil ekran teknolojisi de dahil olmak Uzere birkag
farkh arka plan ile donatiimistir. Bu studyolar bireysel kullanima ek olarak G¢ ila dért katiimcinin yer
aldigr panel tartismalarinin kaydi igin de uygundur. Ayrica gértintd olmadan yalnizca ses kaydi ile
podcast kaydi da yapiimaktadir. Stidyolara ek olarak ¢aligma odalarinin da oldugu gézlemlenmistir.
Calisma odalarinda masa, bilgisayar, mutfak gibi ekipmanlar bulunmaktadir.

Ziyaret edilen okul éncesi kurumunda, égretmenlerin dijital teknolojileri kullanmalari icin tesvik edildigi
godzlemlenmistir. Ogretmenlerin editim Gcretleri kargilanmaktadir. Ogrencilerin okul dncesi dénemden itibaren
tabletler, robotlar, elektronik oyuncaklar ile dijital egitime bagladigi ve 6gretmenlerin de éJrencilere rehberlik
etmek icin bu yénde egitim aldiklari bilgisi edinilmisgtir.

Goteborg Belediyesinin 6gretmen egitiminden sorumlu birimi ziyaret edilmistir. Belediyenin yartttagu dijital
eylem planitg bilesenden olusmaktadir: 8grenciler, okul ve destek fonksiyonlari ve belediye. Her bilesenicin farkli
beklentiler bulunmaktadir. Okullardan égrencilerin ihtiyaglarina yénelik olarak dijital kaynaklari kullanmalari ve
bilgi gavenligine dair bilgi sahibi oimalari beklenmektedir. Belediyelerden ise ¢aliganlarini desteklemesi, okullar
arasinda ig birligini saglamasi ve gerektiginde dijital kaynaklar i¢in ¢éztmler bulmasi beklenmektedir.

isveg Ulusal Egitim Ajansi ziyaret edilmis olup edinilen bilgilere gére ulusal politikalari takip eden, istatistikler
hazirlayanbirkurum oldugu anlasiimistir. Ogretmen egitiminde, 6gretmen merkezliegitimlere odaklaniimaktadir.
Ulusal mufredat, yasal ve mevzuatsal konular, hibeler ve yénetim, okul gelisimi gibi bir¢gok birimden olustugu
gbzlemlenmistir. Ozellikle 6gretmen egitiminde hibeler dagitarak, 6gretmenlere editim sertifikalari vererek
egitimi desteklemektedirler.

Ozel egitim okulu ziyaretinde dijitallegsme birimleri ve dijital stratejileri oldugu goézlemlenmistir. Okul ile bilgi
teknolojileri birimi arasinda baglantiyr yénetimin sagladig, dijitallesmeye yénelik 6gretmenlere metodolojik
destek verdikleri, okulun dijitallesme kapasitesini artirmak igin egitimler organize ettikleri bilgileri edinilmistir.

K-9 okulu ziyaretinde, ders esnasinda bir okulu gézlemleme imkéni bulunmus, ders sirasinda dijital teknoloji
kaynaklarinin nasil kullanildigi gdézlemlenmistir. Butun égrencilere tablet imkani saglandigi ve ders sirasinda
6gretmenin tabletten butin égrencilere goérevier génderdigi gézlemlenmigtir. Ayni zamanda siniflarda akilli
tahtalar oldugu ve aktif olarak kullanildigi bilgisi edinilmistir.

H 3.ISVEG ZIYARETI | 3.4.ISVEG ZIYARETINDE ELDE EDILENLER



Kvasar Makerspace ziyaretinde dijital yeterlik ve bilisim teknolojileri ile Uretici olmaya ydnelik atélye ve
6grenme laboratuvarlari kurulmustur. Buralarda égretmenler meslektaslar ve ¢ocuk gruplariyla birlikte
becerilerini gelistirmektedirler. Markerspace atdlye benzeri bir ortam olmakla beraber burada projeler Gzerinde
calisiimakta, deneyim ve bilgi paylasimi gergeklestiriimekte ve is birligi yapiimaktadir. Bu atélyelerde robotik
kodlama, U¢ boyutlu yazicilarla égretmenlerin kullanabilecegi dijital materyallerin Uretimine dair pek ¢ok
fikir bulunmaktadir. Ogretmenler atélyelerde uygulamali pratik yaparak dijital materyal Gretme ve kullanma
hakkinda fikir sahibi olabilmektedirler. Ayrica 6grenme laboratuvarlari, dijital yeterlik konusunda daha uzun
vadeli ve sure¢ odakli bir sekilde ¢galismaktadir. Bu 6grenme laboratuvarlari ile 6grenimin ve okulun gelisimi
Uzerinde caligacaginiz dinamik bir bulugsma yeri ve sureci sunulmakta olup dijitallestirme sorunlari, 6grenme
ortamlari ve tasarim duguncesinin yani sira son derece yaratici, arastirmaya dayal bir ortam ve uzman destegi
sunulmaktadir.
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4. QALI§MAOZiYARETI.ERi HAKKINDA GENEL
DEGERLENDIRME

IPA 1l Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi projesi ile tim kademelerden o6gretmenlerin dijital
becerilerinin artirllmasi hedeflenmektedir. Proje, hedef ¢iktilar kapsaminda olusturulmasiamaglanan
dijital 6gretmen yeterlikleri, 6gretmen 6grenme laboratuvarlari, dijital 6gretmen modulleri, dijital
6grenmeicerikleri ve 6gretim araglari, dijital 5gretmen egitim platformu ve dijital 6gretmen egitimleri
hakkinda farkh uGlkelerin yaptigi ¢calismalar gézlemlemek ve bilgi edinmek amaci ile ziyaretler
gerceklestirilmis olup bu baglamda edinilen kazanimlar agsagida sunulmustur.

Dijital teknolojilere yoénelik egitim alan veya meslektaslariyla dizenli olarak is birligi yapan égretmenlerin,
dijital teknolojileri daha sik kullandiklari ve 6grencilerini dijital teknolojilerle destekleme konusunda daha fazla
eyleme gegtikleri galigmalarla ortaya konulmustur. Bu baglamda isvigre’de dijital teknolojilerin okullarda
6gretmenler tarafindan etkin bir sekilde kullaniimasi adina yapilan egitimlere okullardan génullt olarak segilen
teknoloji lideri gérev almakta ve okullarinda diger 6gretmenlerin dijital teknoloji destekli egitimi siniflarinda
uygulamalarina yardimci olmaktadirlar. Bu agidan proje kapsaminda gergeklestirecek 6gretmen egitimlerinde
de gonullu 6gretmenler ve mesleki gelisim topluluklari aracilidi ile dijital teknolojilerin siniflarda kullanimina
yonelik uygulamalar yapilabilir. Dijitallesmeye yonelik okullarda ders kitaplarinin e-kitap héline getiriimesi,
sinavlar ve 6dev verme gibi egitim sureglerinde dijital platformlarin kullaniimasi ve bu yénde é6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelistiriimesi egitimde firsat esitligi, surdurulebilirlik, COVID 19 gibi sUrecglerde egitimde
kesintinin dntne ge¢gmek gibi birgok yénden fayda saglamaktadir. Bununla birlikte Ulkelerde dijital becerilere
yénelik gergevenin olusturulmasi etkili bir dijital egditim ekosistem olusturmak igin atilacak temel adimlardan
birisi olarak goérulmektedir.

isveg'in Goteborg Universitesinde bulunan Aktif Ogrenme Siniflariile 6gretmenlerkendimateryallerini
aretmektedirler. Ozellikle uzaktan egitimde buyuk avantaj saglayan Aktif Ogrenme Siniflari ile
6gretmenler calisma odalarinda kendi dijital materyallerini hazirlamakigin calisabilmekte stidyoda
ise cekimler yapabilmektedirler. Kisa bir podcast, réportaj, panel, video ¢ekimleri gibi ¢cok cesitli
materyallerin hazirlanmasina olanak saglanmasi égrencilerin 6grenmelerini desteklemektedir.
Ayni zamanda, égretmene destek olmak icin pedagojik ve teknik agidan bilgili personelin
bulunmasi, 6gretmenin verimli ve nitelikli isler yapmasini desteklemektedir. Bu dogrultuda,
kurulacak 6gretmen 6grenme laboratuvarlarinda dijital teknolojiler ve teknopedogoji konusunda
bilgili ve donanimli personelin bulundurulmasi énerilebilir. Proje kapsaminda kurulmasi planlanan
“Ogretmen Ogrenme Laboratuvarlarl” érnek teskil edecek Aktif Ogrenme Siniflarinin ziyareti
kapsaminda stidyoda bulunmasi gereken malzemeler, calisma odalarinin dizayni ve kurulumu
gibi bircok bilgi edinilmis olup Ulkemizde de é6gretmenlerin kendi materyallerini gelistirebilmeleri
icin benzer olanaklar saglanabilir.
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isveg'te ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari ¢ogunlukla yerel belediyeler ve okullar tarafindan
saglanmaktadir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin yerelde yapiimasi, égretmenlerin ihtiyaglarinin tespitinde
ve 6gretmenlerin ihtiyag ve seviyelerine gére mesleki gelisim etkinliklerinin dizenlenmesinde daha etkili
oldugu gérulmusttr. Bu baglamda, Glkemizde de égretmenlerimizin dijital becerilerini gelistirmek igin tek
bir merkezden egitim saglamak yerine illerde dijital egitime ydnelik kullanabilecekleri atélyeler ve merkezler
kurulmasinin daha yararl olacagi distunulmektedir.

isveg'te bircok okulda kendi bunyelerinde dijitallesme birimleri oldugu ve dijital stratejileri oldugu
gbézlemlenmistir. Okulda kurulan dijitallesme birimleri yillik, aylik veya haftalk gibi farkli zaman birimlerine
uygun olarak dijital stratejiler geligtirmektedirler. Ogretmenler ile dijitallesme birimleri arasinda baglantiyi
ise okul yénetiminin sagladigi ve égretmenlerin dijitallesme konusunda okul yénetiminden yeterli destegi
aldigi tespit edilmigtir. Bu kapsamda, Ulkemizde de okullarda dijitallesme birimleri kurularak égretmenlere
dijitallesme konusunda destek saglanabilir.
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5. EKLER

Ek-1isvigre Ziyaret Programi

Funded by the European Union

DIGITAL ECOSYSTEM FOR TEACHER TRAINING PROJECT
STUDY VISIT
SWITZERLAND
22-26 May 2023

MONDAY, MAY 22, 2023
10:00 - 12:00
Flight to Zurich
14:00 - 17:00
TUESDAY, MAY 23, 2023
Visit to Microsoft Technology Center in Zurich
» Marsel Szopinski
A 1 marsel.szopinski@microsoft.com
1400 ~17.00 +4143 456 68 98
Microsoft Schweiz GmbH, The Circle
8058 Zurich-Flughafen
WEDNESDAY, MAY 24, 2023
Swiss National Centre of Competence in Research (NCCR), Zurich
« DFAB HOUSE - Digital Building and Living - Konrad Graser
10:00 —12:00 graser@dfab.ch
+4158 765 1111
Eduard-Amstutz-Strasse, 8600 Dubendorf
ABZ College, Zurich
« Rector- Meta Stundinger
14:00 - 17:00 + Meta.Studinger@albs.bid.zh.ch
« +41 44 446 94 46
« Ausstellungsstrasse 44 8090 Zurich
THURSDAY, MAY 25, 2023
Zurich University of Teacher Education, Zurich
« Centre for Education and Digital Transformation- Dr. Ursula Stohler
10:00 —12:00 ursula.stohler@phzh.ch
+41 43 305 59 05
Lagerstrasse 2 8090 Zurich
Zurich University of Teacher Education, Zurich
- Meeting with Rector- Dr. Heinz Ryhn (TBC)
14:00 - 17:00 heinzrhyn@phzh.ch
+41 43 305 51 51
PH Zurich, Lagerstrasse 2 8090 Zurich
FRIDAY, MAY 26, 2023
Zurich University of Teacher Education, Zurich
« PICTS Basic Module - Thomas Staulb, Janine Trutsch
10:00 - 12:00 thomas.staub@phzh.ch
+4143 305 58 41
Lagerstrasse 2 8090 Zurich
Zurich University of Teacher Education, Zurich
« Briefing on the work of PHZH- Corinne A. Pernet, Eliane Burri
14:00 - 17:00 corinne.pernet@phzh.ch

+41 43 305 52 63
Lagerstrasse 2, 8090 Zurich
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EK-2 isvigre Ziyaret Delegasyonu

Funded by the European Union

DIGITAL ECOSYSTEM FOR TEACHER TRAINING PROJECT
STUDY VISIT
SWITZERLAND
22-26 May 2023

PARTICIPANTS- MONE

ilkay Aydin Section Head- MoNE Teacher Training & Dev. DG

Necat Altok Section Head- MoNE Teacher Training & Dev. DG

Zehra Sayin Section Head- MoNE Innovation and Educational Technologies DG
Ahmet Sari Section Head- MoNE Information Technologies DG

ilker Damlar Expert- MoNE Teacher Training & Dev. DG

irem Ozbay Expert- MoNE Teacher Training & Dev. DG

PARTICIPANTS-UNICEF

Mehmet Buldu

Program Manager- Education System Strengthening Program

Arif Yilmaz

Education Specialist- Education System Strengthening Program
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Ek-3 isveg Ziyaret Programi

Funded by the European Union

DIGITAL ECOSYSTEM FOR TEACHER TRAINING PROJECT
STUDY VISIT
SWEDEN
10-16 September 2023

SUNDAY, SEPTEMBER 10, 2023

Flight to Gothenburg, Sweden

MONDAY, SEPTEMBER 11, 2023

University of Gothenburg, Seminar
Assist Prof. Dr. Ann-Katrin Sward, Department for Education and Special Education
ann-katrinsward@gu.se

10:00 1050 +46 31-786 22 50
Vastra Hamngatan 25
4117 Géteborg
University of Gothenburg, Seminar
Prof. Dr. Ali Yildinm, General Didactics and Pedagogic
. aliyildrim@gu.se
1100 = 12:00 +46 31-786 30 77
Laroverksgatan 15
41120 Goteborg
City of Gothenburg, Briefing on Municipality’s Digital Education Practice in ECE
Rialda Hafizovic, Preschool Administration
AR 1A rialda.hafizovic@forskolefoérvaltningen.goteborg.se
14:00 ~16:00 +46 072-255 84 68
Goteborgs stad, Forskolefoérvaltningen
411 20 Goteborg
TUESDAY, SEPTEMBER 12, 2023
University of Gothenburg, Seminar
llse Hakvoort, Department for Education and Special Education
e Mo ilse.hakvoort@ped.gu.se
08:45 = 09:45 +46 31-786 24 85
Vastra Hamngatan 25
4117 Goéteborg
University of Gothenburg, Seminar
Sylvana Sofkova Hashemi, Dept. of Education, Communication and Learning
. sylvana.sofkova.hashemi@gu.se
10:00 1200 +46 31-786 3128
Laroverksgatan 15
4120 Goteborg
City of Gothenburg, Elementary School Administration
Monika Mattsson, Digital Learning Expert
13:00 - 15:00 monika.mattsson@grundskola.goteborg.se

+4143 456 68 98
Goteborgs Stad, Grundskoleférvaltningen, Gamlestads Torg 5
4120 Goteborg
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09:30 - 12:00

Travel to Stockholm
Meeting with the Swedish Delegation in Stockholm

The Swedish National Agency for Education, Briefing on Swedish Education System
Anna-Lena Larsson-Lénnqyvist, Director of Education
internationell.samordning@skolverket.se
+46 08-527 332 00
Svetsarvégen 16, 171 41 Solna

14:00 - 17:00

10:00 - 12:00

Special Education School Authority, Briefing on Digital Education for CwD
Frida Karlsson, Special Advisor
fridakarlsson@spsm.se
+4610 473 55 25
Nybrogatan 14 C
871 31 Harndsand

Soédermalmsskolan K-9, School Visit
Kalle Enstrém, School Principal
kalle.enstrom@edu.stockholm.se
+46 076 12 40 951
Timmermansgatan 21
118 55 Stockholm

14:00 - 16:00

Stockholm University, Seminar
Per Falk, Kvasar Makerspace, Sundbyberg
perfalk@buv.su.se
+46 08120 762 94
Barn- och ungdomsvetenskapliga
institutionen
106 91 Stockholm

Travel to Ankara
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Funded by the European Union

DIGITAL ECOSYSTEM FOR TEACHER TRAINING PROJECT
STUDY VISIT
SWEDEN
11-15 September 2023

PARTICIPANTS- MoNE

ilkay Aydin

Section Head- MoNE Teacher Training & Dev. DG

SUmeyye Hatice Eral

Section Head- MoNE Innovation and Educational Technologies DG

Hamdi Bedirogu

Section Head- MoNE Information Technologies DG

Birtan Yildiz

Expert- MoNE Innovation and Educational Technologies DG

Emre Karatag

Expert- MoNE Teacher Training & Dev. DG

irem Ozbay

Expert- MoNE Teacher Training & Dev. DG

PARTICIPANTS-UNICEF

Mehmet Buldu

Program Manager- Education System Strengthening Program

Arif Yilmaz

Education Specialist- Education System Strengthening Program
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